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Bu proje Hayat Boyu Ogrenme Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu destegi ile finanse
edilmistir. Bu rapor yalnizca yazarin goriislerini yansitmaktadir ve Komisyon burada yer alan
bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan sorumlu tutulamaz.



1 PROJE

JO.TRA.DI projesi zihinsel engelli ve otizm spektrum bozuklugu olan kisiler igin
Hayat Boyu Ogrenme Programi Leonardo da Vinci kapsaminda finanse edilmektedir (Yenilik
Transferi) ve amact;

Zihinsel engelli ve otistik kisilerin istihdamina tesvik amaglidir. Bu tiir dezavantajl
gruplar ile ¢alisan egiticiler ve 6gretmenler i¢in bir egitim kursu sunarak is egiticisi olmalarini
saglar. Bir “is egitmeni-Job Trainer” yenilik¢i bir pozisyon ve otizm spektrum bozukluklari
veya diger psiko-sosyal ve zihinsel engelli insanlar i¢in okul ve is arasindaki hassas gecis
asamasinda “koprii” vazifesi goren 6nemli bir rol modeldir.

Dersler teorik ve pratik egitime dayali olacak, her bir egitimci agik is piyasasinda is
bulma istegi olan bir OSB/ zihinsel engelli kisiden sorumlu olacaktir. Is ile engelli birey bir
araya getirilerek kisiye profesyonel deneyim i¢in somut bir firsat sunulacaktir ve bir sirket
dahil edilerek bu kisinin bireysel ihtiyaclarini karsilayacaktir. Bu sayede engelli bireyin sosyal
gelisimi ve topluma katilimi artirilacaktir.

Bu projenin hedefi, Avrupa ve 6zellikle proje ortag iilkelerin Avusturya, italya,
Ispanya, Malta ve Tiirkiye’deki iyi uygulamalarin birbirine transferini saglamaktir. Uriin
transferi italya Reggio Emilia bolgesinden CSPMI tarafindan AUT AUT Vakfi, AUSL REGGIO,
REGGIO EMILIA Belediyesi ve Bolgesel okul sistemi ile isbirligi icerisinde 2012’de dizayn
ve test edilmisti. Dersler kolaylastiricilarin  yetkinlik profilini, ¢alisilan konunun
yapisint/i¢erigini ve kullanilacak ekipmanlarin belirlenmesini sagladi.

Projede yer alan iilkelerin kendi sosyoekonomik durumlarina gore bazi iriin
diizenlemelerini ve is egiticisi profilinin kapsamini genisletmek i¢in de OSB disindaki
zihinsel engelli bireylerin dahil edilebilecegi 6ngoriildii.

Bu rapor projeye katilan tiim iilkelerdeki analizin ana bulgularini icermektedir. Bes
iilkenin raporlar1 ektedir. (bkz. EK 2)

Arastirma Avusturya, Ispanya, Malta, Tiirkiye ve ltalya da yiiriitiilen yeniden
kullanilabilirlik sinirlarini ve egitim kursundaki beklentilerin “zihinsel engelli ve otizm
spektrum bozuklugu olan kisiler is ise yerlesmenin kolaylastirilmasi ” amaciyla smirlarin
belirlenmesini sagladi.

Analizler, anketler goériismeler ve odak grup goriismeleri ve sorgulama yoluyla
yapilmistir. Bu amagla ti¢ farkli anket Avustuyali partner Die Querdenker tarafindan Otizm-
Avrupa destegi ile gelistirilmistir.

Ogretmenler ve egitimciler egitimin tekrar kullanilabilirliginin élciimiinde yer almus,
ancak engelli kisilerden sorumlu sosyal hizmetler, ise yerlestirmede ¢alisan kurumlar, veli
dernekleri, aileler, sosyal kooperatifler, paydaslar ve isletmelerin sorumlu kisilerine ait kursun
kullanilabilirlik beklentileri de dahil edilmistir.

Arastirma sonuglar1 Temmuz 2014 ‘te Linz’de diizenlenen ikinci toplantida
konsorsiyum i¢inde paylasilmistir. Bu sayede ortaklar bu raporun yapisi lizerinde anlagmaya
varmiglardir, arastirmanin ana bulgularini sunmanin yam sira Avrupa diizeyinde otizm
konusunda genel bir bakis ile zenginlestirilmistir ve bu toplanti esnasinda “Oneriler”
boliimiinde engellilerin istihdami igin tartismalar ve degisim Onerileri sunulmustur.



KONSORSiYUM

CENTRO SERVIZI PMI
Centro Servizi PMI( Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler Hizmet Merkezi) Reggio

Emilia ‘da bulunan Unindustria(Kuruluslar Birligi)’ya ait 6zel egitim ve danigmanlik
organizasyonudur. CSPMI  girisimcilere, yoneticilere, calisanlara ve genclere yonelik
organizasyonel ve teknolojik degisime profesyonel adaptasyonlarini saglamak amaciyla
degisik organizasyon ve egitimler tasarlayip gelistirmektedir. Yenilik gereksinimlerini
yiirlitmek i¢in gerekli yonetimsel becerileri tespit etmek amaciyla sirketler icinde bdlgesel
diizeyde arastirma ve anketler yapmaktadir.

CSPMI faaliyetlerini sanayi, lniversiteler, aragtirma merkezleri, kamu kurumlar1 ve
okullar ile igbirligi i¢erisinde yiiriitmektedir. Uzmanlik alanlari; egitim st diizey yoneticilik
becerilerini, arastirma faaliyetlerini gelistirmek i¢in analiz, ileri diizeyde danigmanlik,
aragtirma aktiviteleri, sirket i¢ci ve sirketler arasi calismalar, sertifika sonrasi, lisansiistii
egitim, sertifika sonrasi yiiksek teknik mesleki yeterlilikler akreditasyonu, bireysel egitim ve
kurumsal stajlardir.

Cento Servizi PMI Avrupa fonlu projelerde hem uygulayici hem de partner olarak
uzun yillardir deneyime sahiptir. Calistigit AB programlari: LLP Leonardo DOI ve TOI,
Socrates, Grundtvig, Geng girisimciler i¢in Erasmus, is¢ilerin hareketliligi, Erasmus +.

Tgili kisi
Rossella Brindani

rossellabrindani@cspmi.it

OTiZM-AVRUPA

Otizm-Avrupa temel amaci otistik bozuklugu olan bireylerin ve ailelerinin haklarini
ilerletmek ve onlarin yasam kalitesini artirmaya yardimci olmaktir. Uluslararasi bir dernektir.
Otizm- Avrupa otistik bozuklugu olan bireylerin haklari ile ilgili tiim konularda Avrupa karar
vericilerine kamu farkindaliginin artirilmasinda kilit rol oynamaktadir.
ilgili kisi
AurelieBaranger

aurelie.baranger@autismeurope.org
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DIE QUERDENKER

Avusruya’da ©zel bir KOBidir. Avrupa ve uluslararasi calismalr yiritmektedir.
Odaklandigi konular insan sagligi, sosyal c¢alisma ve danismanlik faaliyetleridir. Kendi
aktivitelerini 06zel ihtiyacglari olan insanlarin sosyal konumunu glglendirmek, sosyal
standartlar, insan onurunun korunmasi alanlarinda uygulama ve gelistirmek amaciyla
yonlendirmeler yapmaktir. Die Querdenker’in kurucusu ve sahibi Tom Zuljevic-Salamon
mesleki entegrasyon ve sosyal icerme alaninda 30 yili agskin deneyime sahiptir.
ilgili Kisi
Tom Zuljevic

Zuljevic@die-querdenker.at

ENGELSIZ TOPLUM OLUSTURMA DERNEGI-ETOD

ETOD sivil toplum orguti olarak 2009'dan beri kendi bélgesi Mamak’ta ¢alismalar
ylritmektedir. Dernege ait 6zel egitim merkezi 2004 yilindan beri hemen her yastaki (3-30)
engelli kisilere egitim ve rehabilitasyon hizmeti sunmaktadir. Bir sivil toplum kurulusu olarak
Ankara’nin bu az gelismis bolgesine yerleserek toplumun bir parcasi olmak icin toplumun bir
parcas! olma bilincini vermeyi amag¢ edinmektedir. Organize ettigi egitim, seminer, proje ve
festivaller dernek sitesinde paylasiimaktadir (www.etod.org.tr. ). Dernek her zaman Avrupal
meslektaslari ile yeni yaklasimlar icin etkilesim sansi bulmakta ve bolgesine iyi uygulamalri
aktarmaktadir. Bu beraberliklerde tlkesinde uygulanan en iyi uygulamalarin paylasimi igin
essiz bir firsat olduguna inanmaktadir. Her zaman bagimsiz bireyler olarak kendi ayaklar
Uzerinde duran gruplari topluma kazandirmayi hedeflemektedir. Yer aldigi ¢cogu projede bu
amaca ulagsmayi hedeflemektedir.
ilgili Kisi
ErcanKiictikarslan

ekucukarslan@gmail.com
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INTRAS

Zihinsel saglik sorunlari sonucu sosyal dislanmaya maruz kalmis kisileri arastirma ve
miidahale etme alaninda calisan profesyonellerden bir grup girisimcinin calismalari sonucu
kar amaci gitmeyen bir kurulus olarak 1994 yilinda kurulmustur.

Bu profesyoneller Gglincli sektérde dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik durumunu
ve yasam kalitesini artirmak igin bir ¢calismalar yapmaktadir.

INTRAS zihinsel rahatsizliklarin arastirilmasi ve tedavisi icin sosyal hizmetler saglamayi
amag edinmistir.

INTRAS ruh saghgi ve diger engelli rahatsizliklara ait eylemlerin arastirilmasinda
yardim, degerlendirme ve yayginlastirma ile ilgili faaliyetleri tesvik etmektedir.
ilgili Kisi
Sara M Ispierto

proyectos3@intras.es

FOLKES

‘Bilgi Ekonomisi Stratejileri Vakfi* FOLKES bilgi tabanli ekonomi agisindan global
pazarda Malta adalarinin ¢ikarlarini desteklemek, kii¢lik bir Euro-Med ada devletinin ulusal
ozelliklerini korurken bliyiime, islerin stirdirilebilirligi ve zenginlik saglamak ana hedeflerini
amaclamaktadir.

FOLKES'un temel amaci farkindalik yaratmak ve konsolide edilmis en iyi politikalar ile
gelismekte olan sektorek trendleri, Malta toplum ihtiyaclarina uygun yenilikci mesleki ve
egitimsel calismalr tesvik etmeyi, 6nemli teknoloji transferi gerektiren, yeni sanayi ve
orglitlenme gelisimi ve bliyimesine yardimci olabilecek pilot projelere 6nciiliik etmek, ayni
zamanda toplumsal bazda bilgi ekonomisine geciste yardimci olacak yeni araglarin
uygulamasini ilerletmek ve calistirmak maksatl faaliyet gosteren bir kurulustur.
ilgili Kisi
Maria Limongelli

maria@folkes.org

CYBERALL ACCESS (PROJE DIS DEGERLENDIRICISI)
NykolaosFloratos

info@cyberall-access.com
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2 AVRUPA’DAKI OTiZME GENEL BAKIS

Otizm bireyin digerleriyle kurdugu iletisim seklini, yasadigi iliskileri etkileyen hayat
boyu devam eden bir gelisim vyetersizligidir. ~ Ayrica icinde yasadiklari dinyayr nasil
algiladiklarini da etkiler. Otizmli tim bireyler genelde benzer yetersizliklere sahip olmasina
ragmen, yasadiklari otizm hastaligi onlari farkh sekilde etkileyen bir spektrum durumudur.
Bazilari hayatlarini tamamen bagimsiz bir sekilde idame ettirebilirken, digerleri dmdurleri
boyunca bir uzman destegine ihtiyac duyabilir ve beraberinde getirdikleri 6grenme
yetersizliklerine sahip olabilirler.

Her ne kadar li¢c temel kategori — iletisim, karsilikh sosyal etkilesim ve sinirl, tekdiize
ya da tekrarlayan davranis- seklinde hasil olan yetersizliklerine ragmen her otizmli birey
farklidir. Ayrica onlar isitsel, gorsel ve dokunma duyusuna karsi asiri derece duyarl olabilirler
ve sicak, soguk ve aciya beklenmedik tepkiler verebilirler.

Rahatsizliklarindan dolayi, otizmli bireyler etkin bir sekilde ise dahil olma kabiliyetlerini

engelleyecek asagidaki sorunlara siksik maruz kalabilir ve yasayabilirler.

e Sosyal etkilesim: Otizmli bireyler, diger saglikli bireylerin genelde dislinmeden anladigi
geleneksel toplum kurallarini anlayamayabilirler. Ornegin, rahatsizlik veren bir konu
hakkinda konusabilir ya da karsisindaki kisiye karsi ¢cok yakin bir temas kurabilir. Baska
birisinin nasil hissettigini anlayamadiklar icin duyarsiz gériinebilirler. is yerinde
durumlari ve toplumsal konusmalara aktif bir sekilde katilmaktan ziyade tek basina
zaman gecirmeyi tercih edebilirler. Boylece otizmli bireyler meslektaslari ve
yoneticileriyle irtibat halindeyken sikintilar yasayabilir ve bu durum onlarin ¢alisma

ortamina adapte olmalarini engelleyebilir.

eSosyal iletisim: Otizmli bircok insan yalin bir dil anlayisina sahiptir ve metaforlari,
deyimleri, ironileri ve dokundurmalari anlamak icin gayret sarfedebilirler. Ornek
verecek olursak, “Bardaktan bosalircasina yagmak” deyimi gibi ifadeler tam anlamiyla
edebi olarak gorilebilir. Boylece onlar soylenmemis beklentileri ve aciklamalar
yorumlama ve anlamada sikintilar yasayabilirler.
Otizmli kisiler genelde duygusuz goriinebilir ve yiiz ifadeleri ve ses tonunu okumada
zorluk cekebilirler. Cok iyi dil becerilerine sahip olabilirler fakat konusmalarin basini ve

sonunu anlamada zorluk yasayabilir ve kendi ilgi alanlari kadariyla konusabilir ve



digerlerinin soyledikleriyle ilgilenmiyor gozikebilirler. Otizmli diger kisiler hig
konusamayabilir ve bunun yerine mimikleri ya da goérsel sembolleri kullanarak iletisim

kurabilirler.

e Sosyal imgelem (hayal giicii): Etkin hayalleri olan bazi otizmli kisiler oldukga yaratici,
basarili mizisyen, artist ve yazarken, otizmli kisilerin sosyal hayalleri eksiktir. Onlar
digerlerinin duygularini, dislncelerini ve eylemlerini yorumlamak ve anlamak
acgisindan zorluklar yasayabilirler. Dahasi tehlike kavramini anlama ve pesi sira ne
olabilecegini anlamakta zorluk g¢ekebilirler. Bu durum onlarin ilerleyen zamanlardaki
plan ve degisimlere hazirlanmalarini etkileyebilir. Degisiklik ve bilinmeyen durumlarla

bas etmede sikintilar yasayabilirler.

e Biligsel isleyis: Otizmli bircok kisi planlama, dikkat daginikhgr ve calisan bellek ile ilgili
problemlerden dolayi isyerinde gorevleri tamamlamada zorluk cekerler. Hatta ortalama
ya da ortalamanin Ustlinde zeka seviyesi olanlar bile isyerindeki performanslarini

etkileyebilecek problemleri asmada halihazirda sikinti ¢cekebilirler.

Destek eksikligi, yaygin stigma ve ayrimcilik da dahil engellerinden dolayi, otizmli
kisiler istihdama yerlesmede ve slirdirmede bircok engeli yasayip gorirler. Uluslararasi is
orglitline gore, is piyasasina katilmayan engelilerin orani Avrupa vatandasina ait oranin en az
iki kati kadar ylksek ve issizlik orani otizmli insanlar gibi bazi belirli 6ziir gruplari arasinda ¢ok
daha ylksektir. Avrupa Birligi genelinde yetigkinlerin %11.5 i halihazirda issizdir. Otizmli
insanlarin istihdam orani icin mevcut uluslararasi bir istatistik verisi yoktur fakat cesitli
anketler sadece kiguk bir azinhigin ise yerlestirildigini gostermektedir. Arastirmalar %76 ve
%90 arasinda issizlik oranini gostermektedir.

2009 yilinda Amerika Birlesik devletlerindeki bir arastirma otizmli kisilerin yalnizca
%15’i full zamanlh, %9’unun ise yari zamanl bir iste calistigini gostermektedir. Ayni calisma
ayrica devlet destegine bagimli olan otizmli bireylerin % 79’unun 6zurlerine yénelik uygun
destegin saglanmasiyla bir iste calismak istediklerini belirtmistir.

Otizmli kisiler bircok farkli sebepten dolayi siirekli olarak is bulmaya, ise yerlesmeye
cabalamaktadir. Bunlardan en belirgin olani dogustan getirdikleri — ki bunlar mudir ve

meslektaslariyla etkin sekilde iletisim kurabilmelerini ve isverenin beklentilerini anlamaya



yonelik becerilerini etkiler- iletisim ve sosyal etkilesim yetersizlikleridir. Otizmli bazi kisilerin
sahip oldugu ses ve 1sik gibi cevresel etmenlere karsi asiri duyarlilik ve yonetici isleyisindeki
kusurlar bu insanlarin meslek edinmelerini ve mesleklerini korumalarini zora da sokabilir.
Ancak otizmli kisilerin isle alakali karsilastiklari en karmasik zorluklar kendi igerisinden
gelmez. Bu zorluklar onlarin durumlariyla alakali olarak karsilastiklari en temel sorun
ayrimcilik, stigma (damgalanma) ve ¢ogunlukla firsatlara ulasamama eksikligidir.

Otizmli kisilerce karsilasilan istihdama yonelik engeller bir insanin is aramaya
baslamadan ve calisma ¢agina gelmeden ¢ok once baslar. Her dizeydeki egitim seviyesine
ulasamama ve mesleki egitim eksikligi temel engellerden birisidir. Otizmli birgok yetiskin,
cocukluklari ve yetiskinlik yillarinda ihtiyaclarina uygun egitime ulasamamislardir. 2006
yilinda Amerika’da yapilan bir ¢alisma bes otizmli ¢ocuktan birinin okuldan uzaklastigina,
¢ogunun ise birden daha fazla kez okuldan uzaklastigina dikkat ¢ekmektedir. Ayni g¢alisma
otizmli ¢ocuklarin %50 sinden daha fazlasinin ailelerin onlar igin en iyi destegi verecegine
inandigl okul tirinde degillerdir. Fransa otizmli genclere ve cocuklara egitim vermekte
basarisiz olmaktan dolayi Avrupa Konseyi tarafindan iki kez kinanmistir. Fransa’da, okullardaki
otizmli gocularin sayisi zorunlu egitimin her kademesinde hatiri sayilir derecede diigsmektdir;
otizmli ¢cocuklarin %87 si ilkokula, %11 ortaokula, %1i ise liseye gidebilmektedir. Bu veriler
Avrupa’daki otizmli kisilerin ilkokul ve ortaokula giris eksikliginin ne kadar yaygin oldugunu
gostermektedir. Arastirma ayrica otizm bozuklugu olan bir¢ok gencin potansiyellerinin altinda
basari elde ettiklerini de gostermistir. Ortaokulu basariyla tamamlayan otizmli bu gencler icin
mesleki ve yiksek o6gretimde de bircok engel vardir. Avrupa capinda, mesleki egitim ve
otizmli genclerin ihtiyaglarina uygun yliksek 6gretime dair yaygin bir eksiklik s6z konusudur.
Ust diizey zekaya sahip olan bazi otizmli yetiskinler {iniversite egitimine girebilirken bircogu
kisisel organizasyon, planlama ve ileri derece sosyal gerginlik diizeylerine dair sikintilar gibi
otizmlerinin sonucu ciddi zorluklarla karsilasirmaktadirlar. Bir cogu mezun olamadan yiksek
ogretimlerinin  bitmesine neden olacak bu zorluklara vyonelik gerekli destege
ulasamamaktadir.

Avrupa’daki diger bir engel ise okul hayatindan yetiskinlik dénemine gecis yapacak
otizmli genclere destek verecek hizmetlerin ciddi anlamda yetersiz olusudur. Bu gecis sadece
meslek egitimi ya da ylksek 6gretimi elde etmeyi degil ayrica temel egitim kurumlarinda
ogretilmeyen istihdama dair iletisim, toplumsal ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmeyi de

kapsamaktadirr. Saglikli bireyler bu becerileri c¢ogunlukla okullarda icerik vasitasiyla
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edinmektedirler. Sonug olarak, Kanada, Amerika, ingiltere ve Japonya’da yetiskinlere yonelik
uzun soluklu incelemeler devaml olarak yetersiz bagimsizhigi ve disik capl istihdam
kosullarini ele almistir. Otizmli bireyler ve hafif diizeyde destege ihtiyaci olan kisiler igin bile
isteki bu oran nadiren %30’u asmis ve mesleklerin cogu vasifsiz ve diisiik icret saglamistir. is
hayatina gecis asamasinda saglanan destek eksikligi daha fazla destege ihtiyac duyan otizmli
yetiskiner arasinda ¢ok daha fazlaydi.

Otizmli kisilerin karsilastigl bu icsel ve toplumsal zorluklara ragmen onlari potansiyel
manada on plana g¢ikaracak ve kalifiyeli bir ¢alisan yapacak olan gliclii yonlere de sahiptirler.
Bunlar ayrintilara odaklanma, mantiksal ve tekrarlayan goérevleri basarma ve sadik ve
glvenilir olma becerileridir.

Otizmli gengleri istihdama kazandirmak ve isteki potansiyellerini yerine getirmek igin
destek gereklidir. Avrupa capinda bu destegi saglayacak yaklasim ve yontemler ortaya
konulmaktadir.

isyerindeki destek, otizmli bireyle isbirligi icinde kalarak onlarin sorunlarini halletmede
ve meslek tanimi, calisma saatleri, isyeri iletisim uygulamalari ve fiziki ortami diizenleme gibi
olumlu yonleri maksimize edecek uyarlamalari kapsayabilir. Ayrica destek faaliyetine servis
destegi ya da glinlik cizelgeye dair gerecler, gorseller ve metinler araciligiyla iletisim geregleri
gibi destek teknolojilerini kullanma da dahil edilebilir. Isyerinde otizmli insanlara yonelik
otaya cikan en 6nemli destek cgesitlerinden biri JOTRADI’'nin Oncultgini yaptigr “meslek
koglugu” ya da otizmli kisiye yardimci olmaya ugrasan diger takim Uyeleri gibi insana destek
saglayan uygulamadir.

istihdam acgisindan otizmli kisiler icin var olan imkanlar distiniildigiinde, onlarin
haklari bizim temel endiselerimizin basinda gelmelidir. Otizmli kisiler barinma, verimli sekilde
calismalarini saglayacak destege ve uygun pozisyona yerlesme hakkina sahiptir. Avrupa birligi
ve bircok Uye Ulke tarafindan onaylanmis olan Birlesmis Milletler Engelli Haklarn
So6zlesmesinin 27. maddesinde bu haklar ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Ayrica otizmli
kisilerin istihdamina yonelik destek saglamak icin gelistirilen ¢déziimler daima her bireyin
ihtiyaclarina gore diizenlenmelidir. Otizmli kisilere dair istihdam ¢ozimleri bireylerin kendisi
kadar cesitli olmahdir. Otizmli kisiler, aileler ya da ileri diizeyde destek ihtiyaci olanlarin
bakicilari onlarin istihdamlari konusunda bilingli kararlar vermesi icin yetkilendirilmelidir.

Avrupa capinda bicok kurum mevcut prensipleri yirirlige koymaktadir. Ancak otizmli

yetiskinlerin ¢ogu issiz ve acilen daha da fazla calisma ve caba gerekmektedir. Bu yalnizca
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otizmli insanlari istihdama ¢ekecek yeni ¢oziimler bulacak otizm kurumlarinin ve isverenlerin
gorevi degildir ayni zamanda ulusal hikiimetlerin gorevidir. Avrupa Birligi ve onun tim Uye
devletleri, istihdam dahil hayatin tim asamalarinda engelli haklarini hayata gegirmesini
zorunlu kilan Birlesmis Milletler Otizmli Bireylerin Haklari Sézlesmesini imzalamis,
onaylamistir.

Otizmli bireylerin istihdami ve sirekliligini saglama konusunda desteklemek hig
siiphesiz maliyet gerektirmektedir. Egitim, 6gretim ve desteklenmis istihdam programlarinin
hepsi kamu masraflarini icermektedir. Bu kamu masrafi yatirim olrak distinilmelidir. Ancak,
Birlesik Kralliktaki son galisma otimzli bir kisinin 6mir boyunca saglanan destek maliyetinin
0.8 milyon pound ile 1.23 milyon pound arasinda oldugunu tahmin etmistir. Amerika Birlesik
Devletlerindeki benzer bir galisma otizmli kisinin émri boyuncaki masrafinin 3.2 milyon
Amerikan dolari oldugunu hesaplamistir. Bu galisma ayrica yetigskin bakiminin otizmlinin
omriinde maliyet olarak en blylk paya sahip oldugunu ortaya cikarmistir. Calisan ve
¢alismayan otizmli kisinin hayati boyunca maliyeti bakimindan ortaya ¢ikan farkliliklarini tam
olarak 6lgmek oldukca zorken, bu veriler otizmli issiz gen¢ bireylere saglanan destek
maliyetinin ¢ok yiksek oldugunu net bir sekilde gdstermektedir. Elbette otizmli bireylerin
istihdam edilmeleri ve slirdurilmesi icin verilen destek kamu yatirimi gerektirmekte ve isin
ehli kisiler bu yatirrmin toplumsal yararlarinin oldugu kadar finansal faydalarinin da goz
oniinde bulundurmasinin farkinda olmalidirlar.

Gahsmalar otizmli bireyler igin faydali olan istihdam destek modellerini kurmada
baslangic maliyetlerinin bir hayli yliiksek oldugunu go6stermistir, halbuki etkili programlar
gelistrildikce, tekrarlandik¢a ve verimlilik edinildikce uzun vadede programlarin maliyetleri
dusarilebilir. Amerika Birlesik Devletlerindeki ilk ¢alismalar otizmli kisilere yonelik istihdam
destek hizmetlerinin, otizmli kisi basina hizmet maliyetinin asgari seviyeye ulasmadan 6nce
yaklasik bir bes vyillik gelisim gereksinimi oldugunu gostermistir. Bireylerin ise
yerlestirilmesinde saglanacak destek hizmetleri icin gerekli tim masraflarin karsilanacagi,
otizmli bireylerin istihdamindan elde edilecek finansal yararlarin da bunu telafi edecegi fikri

gercekei olmamaktadir.
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3 MALTA, TURKIYE, iTALYA, AVUSTURYA VE ISPANYA’DAKI ENGELLILERI
ISE YERLESTIRME SISTEMIi

Tiim raporlar gosteriyor ki JOTRADI projeye dahil olan iilkelerdeki ise yerlestirmeye
yonelik var olan sisteme entegre edilebilecek ve uygulanabilecek yenilik¢i bir egitim yoludur.
Toplanan raporlarda belirtildigi gibi mesleki yerlestirme sistemlerinin bir 6zeti agagidadir:

3.1. ITALYA

Italya’da engelli bireyi ise yerlestirme sistemi ("Engelli birey &grenmede, iliski
kurmada, i bulmada sorunlar yaratan daimi ya da ilerleyici fiziksel veya duyusal yetersizligi
olan kisidir, bu durum birey i¢in sosyal bir dezavantaj siirecine sebebiyet verir”, L.104/92)
kanunu geregince bu sartlari tagiyan kisilere uygulanir ve Reggio Emilia’daki mevzuata gore
ise yerlestirmede sorumlu olan diger soumlular engelli kisinin durumuna gore farkli hizmet
cesitleri sunar.

Eger birey 16 yasinda ya da daha biiyiik ve herhangi bir okul egitim programina dahil
degilse sunulan hizmetler asagidadir:

- SIL- “Bu hizmet 6zellikle biligsel gerilikten sikintis1 bulunan engelli yetigkinler i¢in
bilhassa tasarlanmig ve onlar1 proje boyunca nitelikli personel destegiyle is piyasasina katma
firsati — sosyal, terapatik ve rehablitasyon yollariyla-  sunar. Amag¢ bu insanlara
potansiyellerini farkettirmek ve daimi meslege gecisi saglayacak mesleki gelisimi hedefleyen
secici yerlestirme teknigiyle topluma entegre edebilmektir. Yerlestirmeler 6zellikle ¢alisma
ortamlarinda yapilir, bazen B tiirlinde “korunakli” sosyal kurumlarda: bu, yilin herhangi bir
zamaninda ve tiim eyalet capinda olabilir. Engelli bireyler bu hizmetten yararlanabilir veya
daha genel olarak orta okul programlarini tamamlayanlar ve onlar Reggio Emilia eyaleti
sakinleri bu hizmetten yararlanabilir.”

- Secici Yerlestirme (L.68/99) - Engellilerin yerlestirilmesi is piyasasi reformunun
ardindan eyaletlerin denetimi altina girmistir. Bilhassa, 1999/68 nolu yasa bu hizmetin
verilmesiyle ilgili varsayimlart esasen degistirmistir: “Zorunlu yerlestirme” diger korunakli
alanlara ait olan kisilerle birlikte, engellilerin bireysel 6zellikleri ve isverenlerin ihtiyaclar
arasindaki goriismeyi tesvik eden hizmetlerin tiimii, varsayillan “Secici Yerlestirme” ile
tamamlanmistir. Reggio Emilia secici yerlestirmeyi 06zel ofisler vasitasiyla, engelli ve
dezavantajli kisilerin meslek danigsmanlig1 ve ise yerlestirme i¢in takim g¢aligmariyla sinerji

yaratarak uygulamaktadir.

- Yerel birimler: ilin 6. Bélgesinde bulunan takim ¢alismalaridir. Is Bulma Kurumu
ofislerinde bulunmaktadir, kamu takimlar1 ve mutabakat zaptini imzalayan kurumlar1 temsil
eden 6zel hizmet operatorleridir. Takim c¢aligmalar1 engelli bireylere ithafen meslek danigma
projelerini ve ise yerlestirmeleri tasarlar ve bu kisilerin ige yerlestirildikleri firmalarla iligkileri
kurar. Onlar orada danigmanlik ve egitici faliyetleri yiiriitiirler (hem ise yerlestirmenin basinda
hem de is akisi siirecinde). Onlar ayrica ailelere danigmanlik ve destek saglarlar. 2010 yilinda

CSI, USP ve Reggio Emilia tarafindan kaleme alinan makale, “ Resit olma ..... Bolgedeki
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imkanlar ve hizmetler bazinda engelli gencler i¢cin mesleki rehberlik )

Eger birey 16 yasinda ya da daha biiyiik ise ve okul programina devam ediyorsa,
engelli bireyler adina is piyasast yaklasimini kolaylastiracak projeler vardir ki bu projeler orta
okul kurumlariyla birlikte sinerji iginde c¢alisilarak mesleki egitim merkezlerince
uygulanmaktadr.

Okul sistemi g¢ergevesinde sunulan firsatlara iliskin olarak, sunu séyleyebiliriz:

Yaz aylarinda engelli 6grencilere yonelik is odakh 6grenmeyle iliskisi olan 6zel
proje planlamasi. 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Reggio Emilia eyaleti ilk kez iist orta
okul 6grencileri icin tasarlanmis olan yaz deneyimleri projesini ilk kez iist orta okul 3 ve 4.
siifa giden engelli 6grencilere kadar uzatti. 1987°den bu yana bu eyalet geng Ogrencilere
rehberlik ve egitim faaliyeti vasitasiyla calisma ortamina dahil olmalari firsatt sunan yaz
projesini denetlemektedir. Yaz tatillerinde hizmet verebilen iist orta okul programlarina
diizenli sekilde kaydin1 yaptiran gengler ve yetiskinler i¢in staj programidir (16 ve 19 arasi
degisen yaslarda). Staj siiresi 4 ve 6 haftalik ve okul yilinin sonu ve diger egitim 6gretim
yilmin basi ve sonu (haziran- eyliil) arasindaki siirecte hizmet vermektedir. Ogrencinin
calistig1 sirket haftalik 100 euro verebilir, yasayla zorunlu kilinmasa bile;

DPR 254/99 Kanun Hikminde Kararname dogrultusunda okul 6zerkligi temel alinarak
Egitim Saglama Plani’na dahil edilen liseleri kapsayan projeler,

Engellilere destegin nasil verilecegine dair 6gretmen ve 6grenciler icin belirli mesleki
egitim firsatlarina iliskin olarak bolge farkl tedarikgiler sunabilir:

Engellilerin yerlestirilmesine yonelik Reggio Emilia hizmet merkezi diger islevlerinin
yaninda egitimle ugrasmaktadir fakat simdiye kadar Yerel Saglik Orgiitii ve Reggio Emilia
Romagna ile birlikte 0-6 yas grubu otizm ve zihinsel gerilige dair projelerden sorumlu
olmustur.

- Eyalet okul ofisi 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgilenir ve sorumludur, ancak su
anda bu konuya dair ge¢mis, su anki ve gelecek egitim programlar1 hakkinda bilinen bir bilgi
yoktur.

Okul programinda calisan yardimci Ogretmenler, engelli bireylerle ¢alismalarini
saglayan genel bir nitelige sahiptir; belirli bir alana zorlanamazlar, bundan dolay1 engellilerin
o0zel ihtiyaglar1 ve farkli yetersizlikleri konularina gore profesyonelligi secip ayirmak zordur.

Var olan tek egitim kursu arastirma ve Emilia Romagna’daki Ortaokul Bolgesel
Yo6netim Kurulu tarafindan sunulan otizm spektrum bozuklugu ve otizm egitim programidir.
3.2. AVUSTURYA

Avusturya’da okul sistemi ve ayrica mesleki egitim sistemi modiiler yapidadir. Takip
eden aciklamalar, Uluslararas1 Egitim ve Arastirma Kurumu Avusturya subesi web
sayfasindan alinmigtir, sisteme dair net bilgi verecektir:

Baslangi¢c seviyesi (ISCED 0)- Avusturya’daki baslangi¢ seviyesi ¢ocuk bakim
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kurumlarim kasteder: kresler, anaokulu, okul sonrasi bakim evleri ve ¢ocuk gruplari. Oyun
gruplar1 ve dadilar da hizmet verirler. Ve ayrica okul ¢agina erismemis olan ¢ocuklarin okul
oncesi egitimi ilk seviyeye aittir.

flkokul (ISCED 1)- Avusturya’da zorunlu egitim 6 yasinda baslar ve 9 yil siirer.
Ilkokul 4 yildir. Bu diizeyin okullar1 ilk/orta okul, &zel ihtiya¢ okullar1 ve normal liselerdeki
kaynastirma egitimi.

ikincil seviye I (ISCED 2)- {lk 4 yillik siireyi tamamladiktan sonra ikinci seviye
5°den (8 e kadar) baslar. Ogrenciler asagidaki okul tiirlerini segebilirler:

(Farkli kabul sartlar1 dahilinde): Ilkokul sonrasi (Volksschul-Oberstufe), ortaokul
oncesi (Hauptschule), yeni ortaokul (Neue Mittelschule), akademik ortaokul asamasi (AHS
Unterstufe) yaninsira 6zel egitim ve kaynastirma egitimi

ikincil seviye II (ISCED 3&4)- Ortadgretim seviyesi I ortadgretim Il seviyesiyle
devam eder (9. Y1l), segenekler dogrultusunda devam eder; teknik okul, mesleki ve ¢iraklik
okullart (ikili sistem), mesleki orta dgretim, mesleki liseler ( 4. ve 5. yapi harig), mesleki
hazirlik yili ve yogun mesleki egitimin yaninda dilbilgisi okullari (yiiksek normal liseler).

Lise sonrasi seviye- Lise sonrasi seviye mesleki yiiksek 6gretimin 4. ve 5. yapisini
kasteder. Bakicilik okulu, saglik meslek okullari, hazirlik ve devam eden egitim kurslar1 ve
mesleki liniversite yeterlik siavi.

Ozel ihtiyaci olanlar 6zel egitim destekli ya da destek gerektirmeyen diiz siniflara ya
da 6zel egitim kurumlarini tercih edebilirler.

Ozel egitim kurumlari sadece 9. Seviyeyi igeren zorunlu egitim siiresi zarfinca vardur.
Ozel destek iiniversitede bile tiim egitim sitemi siiresince devlet tarafindan finanse edilir.

Zorunlu egitimi tamamladiktan sonra bagka bir egitime katilma zorunlulugu yoktur.
Bu geng insanlarin sistemden atildigi onemli bir nokta olarak goriilebilir. Mesleki egitimde
ozel destege ihtiya¢ duyanlar i¢in mesleki egitime entegrasyon sanst vardir. Bu 3 sekilde
mevcuttur: Uzatilmis ¢iraklik, kismi yeterlik ya da egitim destegi.

18-19 yasinda mesleki egitimi ya da lise sonrasini1 tamamlayanlar tekrar kritik bir esige
gelirler.

Mesleki yonlendirmede ve egitimdeki destek farkl sekillerde olur:

1 Tim ortadgretim 6zel okullarda zorunlu olan mesleki hazirlik ve oryantasyon

2 Is bulma kurumunca ya da Federal Sosyal Refah Biirosunca finanse edilen ii¢ farkli
sekilde mevcut olan yogunlastirilmis mesleki egitim

3 Iskur ya da Federal Sosyal Refah Kurumu tarafindan finanse edilen, dnleme ve
miidahaleye dayanan genglik koglugu,

Genellikle engelli bireyler 6zel ihtiya¢ okullarina katilirlar ya da diiz lise, teknik lise

ve sonra sansi varsa entegre edilmis mesleki egitime veya bir ¢esit kocluk egitimine
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baslayabilir.

9. ve 13. seviyeden sonra iki kritik ara ylz arasinda kopri kurarak onlarin bireysel
ihtiyaglarina gore genclere kogluk yapacak olan iyi donanimli personeller egitime ve mesleki
sistemde genglerin ilerleyebilmelerine yardimci olurlar.

Tim okul ve mesleki egitim boyunca 6zel ihtiyaci olan ¢ocuklar, gengler ve yetiskinler
ogretmenleriyle, pedagoglarla, toplum calisanlariyla, psikologlarla, terapistlerle, tip
uzmanlariyla irtibat halinde olurlar.

Bu mesleklerin Avusturya’da JOTRADI egitim programinin hedef gruplar1 olmasi
bundan dolayidir.

3.3. ISPANYA
Kisisel Ozerklik ve Bagimlilik (EDAD 2008) ve yetersizlik anketinden elde edilen

verilere gore Ispanya’da 15 - 30 yaslar1 arasinda 163,650 engelli vardir ve onlarm asil
endiseleri olarak ilk isssizlik ve sonrasinda ekonomik problemler gelir. Engelli gengler geng
niifus ya da engelli niifus kapsaminda ¢ogu zaman hedef olarak goriilmemesine ragmen son
on yilda Ispanya hiikiimeti milli énceliklerinin basina geng istihdamini ve egitimi koymustur.
Hiikiimet, 6zel kurumlar ve 6zerk bolgelerce gelistirilen Mesleki rehberlik, Degerlendirme ve
Yerlestirme hizmetleri engelli genglerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde oldukga iyi bir
sekilde tasarlanmaktadir.

Geng engellilerin yiiksek 0gretim deneyimlerine ve egitime katilmalar1 daha diisiik bir
igssizlik olasihigini getirecektir. Universite mezunu engelli genclerin, iiniversiteden sonra
calisan ve c¢aligmayanlarin orani olarak ele alindiginda sonu¢ hemen hemen yar1 yariyadir:
%50.8 ile %24 olmustur. (ADECCO, 2013).

Ispanya’da hiikiimet kaynastirma egitim sistemini tesvik etmek icin harekete ge¢mistir.
Engellilerin ve onlarin akrabalariin okulun ilk yillarindaki edindikleri basar1 beklentileri orta
Ogretim seviyesinde tam bir hayal kirikligina dontismiistiir. Gergek su ki, engelli genglerle
ayn1 yas olup engeli olmayanlarin egitim edinimleri arasinda biiyiikk bosluk vardir. Engelli
genglerin %70’inden fazlas1 orta okulu gegememis ve 30 yasin alti olanlardan %6,1’i
tiniversiteyi tamamlamistir, 6zrii olmayanlarda bu oran %16.2 dir.

Orgiin egitimin sonu ve ise giris asamas1 alternatiflerin azaldig1 bir zorluk olarak
tanimlanir. Aslinda istihdama erisim smirlidir. Istihndam ve engelli gengler hakkindaki ilk
rapordan alinan verilere gore saglikli genclerin issizlik oram1 % 55 iken engelli gencglerin
%62’s1 1gsizdir; bu ankete gore issiz engelli genglerin %56’s1 bayan; bu bayanlarin %42.6°s1

fiziksel engelli ve hepsi ailleriyle birlikte yasamakta olup; bu oran, teknik incelemedeki
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kisilerin %30.4’inii olusturmaktadir. Diger yandan engelli erkek genglerin is istihdami;
%50.8’1 liniversite egitimli, % 46.2°si fiziksel engelli, % 62.5’1 sozlesmeli ve tam zamanli,
%33.3’1 ise gegici islerde ¢alismaktadir.

Engelli bireylerin is sahibi olmalarma yonelik bazi politikalar tasarlanmistir. Engelli
kisilerin toplumsal Entegrasyon Kanunununca temsil edilen 1982°de istihdam politikasi
onaylanmistir. ise yerlestirme politikasinin temel amaci engelli bireyleri ise yerlestirme
sistemine dahil etmek ya da korumali istihdam araciligiyla engelli bireyleri {iretim sistemine
katmak olmustur. Engellilerin istihdama yerlestirilmesini kolaylastirmak i¢in alinan
Oonlemlerden biri Oziirli kota sistemi olmustur ve 50 ve daha fazla ¢alisan1 olan isveren
sirketlere %2°lik engelli birey istihdamini zorunlu kilmistir.

Ancak Ispanya’da bu yasa kusurlu bulunanlara karsi yaptirm ve denetleme
eksikliginden dolayr basarisizhiga ugramisti. Engelli genglerin sadece %20’si bu
politikalardan yararlanmis ve engelli c¢alisanlarin sadece %3.23’ti kota sisteminden
yararlanabilmistir (Ispanya’daki engelli genglere ait rapor).

Son yillarda Ispanya’da yayinlanan birka¢ bilimsel makale, engelli kisilerin 6zel ve
kamu sektoriinde ise yerlestirilmerini tesvik etme iizerine daha fazla dikkat yoneltilmesi
gerektigini ve engelli kisilerin bugiiniin is piyasasinda rekabet etmesi i¢in gelisimis becerilerle
donatilmasi1 gerektigini belirtmektedir. Bu, iist diizey egitim, engelli kisilerin egitimi ve
engelli bireylerin 06zel ihtiyaglarmma gore ¢evreyl diizenlemeye dair yeni girisimler
gerektirmektedir. Son olarak iilkenin hiikiimeti merkezden yetki vererek yonetme cabalari
engelli insanlarin masraf harcamalarinda, egitim ve daha fazla hibe gerektiren ise yerlestirme

hizmetlerinde tikanikliga neden olmustur.

3.4. MALTA
Malta’da 16 yasina kadar orgiin egitimleri boyunca otizm spektrum bozukluguna sahip
veya 0grenme giicliigii ceken bireylere yonelik bir egitim destek sistemi vardir.

Ancak ortaokulu bitirdiklerinde birgogu kendini ¢alismaya ve is piyasasina girmeye
hazir hissetmez. Boylece bireyler kendilerini kaybolmus ve potansiyellerini en iist seviyeye
cikaracaklara inandiklar1 ve hedeflerine ulagma konusunda onlara yardimci olabilecek bir
egitim programindan ziyade kendilerini yerlestirecekleri egitim kurumunu arastirirken
kaybolup giderler.

Otizm ve diger 6grenme giicliikleri bulunanlar i¢in ana egitim sistemi igerisinde mesleki
egitimlerini gelistirecek bir alternatif olmasima ragmen, bu bireylerin bdylesi bir egitimden
basarili olmalarina yardim edecek gerekli destek her zaman mevcut olmayabilmektedir.

Yetersizlikleri olan 16 ve 22 yaslarindaki 6grenciler icin lise donemi sonrast ayrica bir okul
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vardir.

Bu okul kapsaminca bagimsiz yasam ve istihdam becerilerine yonelik hazirliklar vardir.

Ozel egitim secenekleri gibi durumlarm gelistirilmesi gerekmesine ragmen, otizm ve
ogrenme giicligii bulunan Ogrencileri nasil destekleyecekleri konusunda bilgisi olmayan
ogretmen/egitimcilere dair hali hazirda bir mesleki 6zel egitim yoktur. Engelli bireyler
devletten aldiklar1 malul ayliklar1 kapsaminca aileleri tarafindan desteklenmektedir. Devlet
ayrica ise giren bireylere destek saglayacak mevcut bir plana sahiptir ; bu isveren ig¢inde bir
destek ve motive araci olarak goriiliir. Mesleki egitim veren hem kamu hemde 6zel bagimsiz
kuruluslar vardir. Ancak verilen egitimle istihdama yonelik uygun bir gecis daima gozden
kacirilan bir faktor olarak gbze ¢arpmaktadir.

Devlet tarafindan ya da devletle ilgisi olmayan diger paydaslar tarafindan verilen destek:
Destek Ajansi, istihdam ve Egitim isbirligi, Ulusal Engelli Komisyonu, Ozel Okul ve Kaynak
Merkezleri (6rglin egitim sisteminin bir pargasidir), Malta Glizel Sanatlar, Fen ve Teknoloji
Fakiltesi ve Malta ilham Vakfi. Orgiin egitim sistemi/ genel okullarca verilen egitim ortaokulu
bitirdiklerinde otizm ve 6grenme glicligl olan bireyleri is piyasasina dahil etmek icin dogru
becerilerle donatmamaktadir.

Hali hazirda yapilan yeterli degildir: daha yogun egitim, uygulama, rehberlik ve
bireylerin istihdama nasil katilacagina dair 6zel bir egilim gostererek is lzerinde destek
gerekmektedir.

insan kaynaklari béliimleri ve isverenler bile isyerindeki dezavantajli bireyleri nasil
destekleceklerine dair egitime ihtiya¢c duymaktadir.

Engelli bireylerin istthdama katilmasini desteklemeyi hedefleyen programlar istihdam
ve egitim kurumu ve kaynak merkezi tarafindan uygulanmaktadir. Yinede, birka¢ okul ve
mesleki kurum bu egitimi gelistirmek i¢in hiikiimetle birlikte ortaklasa caligmaktadir, buna
ragmen, meslek koclugu i¢cin Malta’da heniiz orgiin bir egitim yapilandirilmadi. Engellilere
destek olan engelli kisilere yardimci olan profesyoneller, ¢alisanlar, egitim destek asistanlari
(EDA) engellilerin ihtiyaglarin1 analiz edecek kadar bilgiye, onlara ise gecis asamasinda

yardim edecek donanima sahip degildirler.

3.5. TURKIYE
Ozel ve genel egitimin ayrilmaz bir parcasi olan kaynastirma yoluyla egitiminin 3 farkli
uygulama modeli vardir.

Tam Zamanh Kaynastirma - Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencinin kaydi normal
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siniftadir;6grenci tam giin boyunca normal sinifta egitim almaktadir.Ozel egitim gerektiren
ogrencilerin,akranlari ile birlikte okul ©ncesi,ilkogretim,orta 6gretim ve yaygin egitim
kurumlarinda ayni sinifta egitim gérmesi ve sosyal agidan bitlinlestirilmesi igin;6zel egitim
destek hizmetleri ( destek egitim odasi),6zel arag-gere¢ ve egitim materyalleri saglanir.Egitim
programi bireysellestirilerek uygulanir ve gerekli fiziksel diizenlemeler yapilir.

Tam zamanl kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler, yetersizligi
olmayan akranlariyla ayni sinifta egitim gorirlerken kayith bulunduklari okulda uygulanan
egitim programini takip ederler.Kaynastirma uygulamalari vyapilan okullarda sinif
mevcutlari;okul ©ncesi egitim kurumlarinda 0Ozel egitime ihtiyaci olan iki 6grencinin
bulundugu siniflarda 10,bir 6grencinin bulundugu siniflarda 20 6grenciyi gegmeyecek sekilde
dizenlenir.Diger kademelerdeki egitim kurumlarinda ise sinif mevcutlari;6zel egitime ihtiyaci
olan iki 6grencinin bulundugu siniflarda 25,bir 6grencinin bulundugu siniflarda 35 6grenciyi
gecmeyecek sekilde diizenlenir.Okullarda kaynastirma yoluyla egitim alacak 6grencilerin bir
sinifa en fazla iki 6grenci olacak sekilde esit olarak dagilimi saglanir. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin, egitimlerini 6ncelikle yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte ayni kurumda
sirdirmeleri saglanir.( Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi Madde 232-a).  Ulkemizdeki
kaynastirma yoluyla egitim uygulamalarinin biyik bir ¢ogunlugu tam zamanh kaynastirma
uygulamasi seklinde yapilmaktadir.

Yari Zamanh Kaynastirma - Yari zamanl kaynastirma uygulamalari, 6grencilerin bazi
derslere yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta yada ders disi etkinlikleri birlikte
katiimalari yoluyla yapilir. (Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Madde 23/2-b ) Ozel egitime
ihtiyaci olan &grencinin kaydi 6zel egitim sinifindadir. Ozel egitim sinifi dgrencisi basarili
olabilecegi derslerde ve sosyal etkinliklerde yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte normal
sinifta egitim almaktadir.

Zorunlu o6grenim cagindaki 6grencilerden ilkogretim programini takip edebilecek
durumda olan 6grenciler i¢in agilan 6zel egitim siniflarinda 6grenciler, ilk6gretim programini
takip ederler.Ozel egitim sinifina devam eden &grenciler ilkégretim programi temel alinarak
hazirlanmis,kendilerine uygun Bireysellestirilmis Egitim Programi ( BEP ) dogrultusunda
egitim alirlar.Ozel egitim siniflarinin mevcudu en fazla;okul éncesi egitimde ve ilkdgretimde
10,ortadgretim ve yaygin egitimde 15 6grenciden olusur.Ancak,otistik cocuklar icin her tiir ve
kademede acilan 6zel egitim siniflarinda ise sinif mevcudu en fazla 4 6grencidirYari zamanli

kaynastirma uygulamasi kapsaminda bazi derslerde normal sinifta egitim almasi gereken
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ogrencilerin dagihmi yapilirken,bir sinifa en fazla iki yetersiz 6grenci gidebilecek sekilde esit
olarak dagitilmaya calisiimalidir.

Zorunlu 6grenim cagindaki 6grencilerden ilkogretim programini takip edemeyecek
durumda olan 6grenciler icin agilan 6zel egitim siniflarinda, yetersizlik tiirine gére hazirlanan
ozel egitim programini takip ederler.Ogrencilerin BEP’leri hazirlanirken takip ettikleri bu
egitim programi temel alinir.Egitim Uygulama Okulu Egitim Programi,Otistik Cocuklar Egitim
Programi uygulayan ozel egitim siniflarindan mezun olanlara ilkogretim diplomasi
verilmez,takip ettigi programa uygun diploma kayitli oldugu okul tarafindan diizenlenerek
verilir. Sadece 6zel egitim sinifina devam eden 6grenciler icin degil,6zel egitim okullarina
devam eden ( Egitim Uygulama Okulu-Otistik Cocuklar Egitim Merkezi-isitme Engelliler
ilkdgretim Okulu vb.)égrencilerin kaynastirma uygulamalari kapsaminda,yetersizligi olmayan
akranlarinin devam ettigi okul ve kurumlarda bazi derslere ve sosyal etkinliklere katilmasi
uygulamasida yari zamanli kaynastirma kapsaminda var olan bir uygulamadir.( Ozel Egitim
Yonetmeligi Madde23/2-1)

Tersine Kaynastirma - Yetersizlikleri olmayan 6grenciler istekleri dogrultusunda,
Ozellikle okul oncesi egitimde,cevrelerindeki kaynastirma uygulamasi yapan 06zel egitim
okullarinda acilacak siniflara kayit yaptirabilirler.Bu siniflarin mevcutlari; 5’i 6zel egitime
ihtiyaci olan 0Ogrenci olmak U(zere okul Oncesi egitimde en fazla 14,ilk6gretim ve
ortadgretimde 20,yaygin egitimde 10 6grenciden olusur.Kaynastirma uygulamalari ilkbgretim
programlarini  uygulayan 0zel egitim okul ve kurumlarinda;yetersizligi olmayan
ogrencilerin,yetersizligi olan 6grencilerle ayni sinifta egitim goérmeleri yada yetersizligi
olmayan ogrenciler i¢in bu okul ve kurumlarin binyesinde ayri sinif agilmasi seklinde de

uygulanabilir.
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4 iTALYA, AVUSTURYA, iSPANYA, MALTA VE TURKIYE DEKI MESLEK EGITMENLERINE YONELIK
EGITIM KURSUNUN  BEKLENTILERi VE TEKRARDAN  KULLANILABILIRLIGINiN
DEGERLENDIRILMESi

Asagidaki paragraflar uygulanmis olan {i¢ farkli ankette goriismeciler tarafindan ana
taslagi cizilmis tespitlere yonelik genel bir bakis ortaya koymaktadir.

Genellikle 6rgilin egitim sistemi/ temel okullarca verilen egitim engelli bireylerin okul
bitiminde is piyasasina girmelerini saglayacak gercek becerileri vermekte yetersizdir.

3 - 19 yaslan arasindaki tim engelli bireylerin okula entegrasyonu yeteri kadariyla
giivenli bir sekilde saglanirken, okul siirecinden ¢ikis ve egitim siirecinden hayat dongiisiine
gecis daha az korunaklidir ve hala eksiklikleri vardir. Destek, hiikiimet ve hiikiimetle ilgisi
olmayan diger kurumlarca verilmektedir fakat ¢ogunlukla bu kurumlarin yetersiz oldugunu
bildirmektedir.

Herkesce tanimlanan ve ulasilmak istenen genel gaye engelli bireylerin -okula
kaynastirilmasindan topluma entegre edilmesine kadar- okullarini tamamlama ve anlamli hale
getirmektir.

Bu egitim programinin tekrar kullanilabilirliginin analizi, engelli 6grencilerin
istihdama gegcisini belirleyecek becerilerin 6nemine dikkat ¢ekmek ve is piyasasiyla ilgili
olarak egitim diinyasini belirginlestiren ayrimi vurgulamak i¢in 6gretmen ve 6grencileri dahil
etti.

Italya’da okul ve is diinyasi arasindaki bu gegis siireci hala zayif durumdadir.

Is igerigi/ ortaminin derinlemesine analizi ve bilgisi okullarda tam olarak {izerine
eginilmeyen unsurlardir, sonug¢ olarak engelli bireyde tesvik edilen beceriler normal okul
etkinliklerindeki edinilendir.

Engelli bireyin ise yerlestirilmesi bakimindan tiim aktorlerin katilimina ayri 6zen
gosterilmelidir. Onlarin ise yerlestirilmelerini ve okul-is ge¢isini destekleyecek bir yonetim
modeli kurmaya da 6zen gosterilmeldir.

Ispanya’da konunun uzmanlarinca tanimlanan sorun ise girmek ve kendilerini
gelistirecekleri gorevlere iliskin egitim almak yerine “hi¢ bitmeyen egitim” dir.

Okul yonetimi iyi niyetli ve tutkulu engelli gencelere yonelik olgunluga gecis
asamasinda kolaylik saglayacak biitiin egitimsel stratejileri uygulamaktadir fakat bunu teorik
referans dayanaklar1 ve sirf bu ise yonelik olan modeller olmadan yapmaktadir.

Malta’da engelli bireylerin egitiminde bulunanlarin ¢ofu su anda oOrgiin egitim
modelinin olmadigim belirtmislerdir ve onlar sadece deneyimleri araciligiyla 6grenmislerdir.

Ispanya, Italya ve Tiirkiye’de cogunlukla akademik ¢alismalara deginilen programlar vardir.
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Ancak Avusturya’da durum biraz farklidir: egitimcilere yonelik egitimler otizm bozuklugu
olan kisilerin isleri iizerine odaklanmasa bile 6gretmen ve egitimcilerin egitim seviyeleri bir
hayli yiiksektir, bundan dolayidir ki JOTRADI egitim programi uyarlanacak ve egitimin
uygulama kismina daha fazla agirlik verilecektir.

JOTRADI Egitim Modelinin Degerlendirilmesi

Farkli deneklerden toplanan tiim cevaplar 6zetleyerek, “JOTRADI projesi’nin basarili
bir girisim oldugunu sdyleyebiliriz.

Egitimin sonunda meslek danigsmaninin yenilik¢i unsurlari onlara su imkanlart tanimig
olacaktir:
- Is piyasasina girecek olan engelli gencglere destek saglayacak agi1 konularla iliskilendirmek
ve tanimlamak,
- Yetersizlikleri ve sosyal baglamdaa ise yerlestirmeye yonelik kisinin potansiyelini
incelemek,
- Engellilere yonelik hizmetlerde saglanan firsatlar1 ailelerle birlikte kullanmak ve
danigmanlik yapmak,
- Ailelerle birlikte verilen hizmetin engellilere sundugu firsatlart kullanma ve rehberlik etme,
- Is kapsaminda farkli kosullar1 géz oniinde bulundurarak bireylerin ise yerlestirilmesini
yonetmek ve bir sonraki adimi1 goz oniine alarak onlar sunlar1 yapmalari gerekir:

Kisinin potansiyeline ve 6zelliklerineve beklentilerine uygun olmasi gereken iilkedeki
caligma ortamini tanimlamak,

Ev sahibi kurulus tarafinda gerekli olan becerileri tanimlama,

Calisma ortaminin sartlart dogrutusunda genclerin becerilerini  gelistirecek ve
tyilestirecek kisisellestirilmis egitim programlari planlama ve uygulama,

Geng engelli bireyle yonelik sicak bir ortam gelistirilmesini saglayarak is baglaminda
deneyimi izlemek,

Egitim yapisi1 yeterince ele alind1 fakat egitimin hem siire — ki siire olduk¢a makul
bulundu- hem de egitimin uygulanmasi sekli tekrardan ele alinip degerlendirilmelidir.

Italya’da goriisiilen kisiler bu programin eksiksiz oldugunu ancak stajerlik saatlerinin

arttirllmasini Onerdiler ve bu kurs hayli faydali hale geldigi icin, denekler bu programi
ogretmenlerin normal faaliyetlerinin bir pargasi olarak gérmeleri gerektigini ifade ettiler. Siki
bir aile katkis1 vurgulandi ve engelli bireylerin uygulamalarinda olusabilecek degisikliklere
cevap verme adina esnek bir ¢alisma diizenlemesinin tesvik edilmesi vurgulanda.

Yukarida bahsedildigi gibi, Avusturya’da ki egitimin olduk¢a uzun oldugu, ise hazirlik
ve degerlendirmenin yeterli oldugu kabul goriiliirken, is piyasasindaki 6zel ihtiyacl ve otizm
spektrum bozuklugu olanlar i¢in yeterli olmadig1 belirtilmektedir.

Ispanya’da katilimcilar makul ve uygun bir sekilde isverenlere dzel ihtiyaca destek

duyanlarin bildirilmesi hakkinda ve Ispanya’da yeni bir faaliyet olan “meslek danigmani”
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gorevi hakkinda modiil ekleme fikrini ortaya attilar.

Bazilar aylar siirecek egitim kursu yerine isyiikii ve modiillerin daha yararli olacagini
ifade etti fakat bunun bir ya da iki ay igerisinde glinde maksimum 3 saat olarak yapilmasini
teklif ettiler.

Engelli bireylerin kisisel gelisimi ve 06z-yeterliligini 1iyilestirmek adma yeni
yaklagimlar ekleme, etkili uygulama siireci ve igverenlerle saglam bir iliski kurmak gerektigi
ifade edildi. Bu kurs giinliikk hayatlarinda yogun olan profesyonellere dayandirilacagi igin
kursun yogunlastirilmasi ve resmi belgesi olan katilimcilara verilmesi gerektigi dile getirildi.

Tiurkiye’de engelli bireye yapilan rehberlik, bireyi becerilerine uyan bir ise
yonlendirmede olduk¢a =zayiftir sonucuna varildi. Genelde birey kendi meslegine
tiniversitedeyken karar vermektedir. Clinkii lise ve ortaokulda uygun meslege yonelik yeterli
bir rehberlik hizmeti yoktur. Bu yiizden Tiirkiye JOTRADI i¢in 145+95+20 saat olmak tizere
toplamda 260 saat olacak sekilde bir revizyona ihtiyac duymaktadir. Hedef gruplarini is
izerinde gormek igin yeterli zaman bu sekilde saglanacaktir.

Maltali denekgilerin meslek koclugu egitim programi onlara otizm ve diger 6grenme
giicliikleri ile ilgili bilgiyi vermeli, teori ve uygulama dengelenmeli, engelli birey i¢in dogru

calisma ortamini tanimlamalidir.

BEKLENTILERIN ANALIZi

Aileleri, paydaslari, isletmeleri, yapilandirilmis hizmetleri ve kurum temsilcilerini isin
icine dahil ederek diizenledikleri bu egitim modelinin beklenti analizi engelli bireylerin gesitli
ihtiyaglarindan okul personelinin becerilerine kadar uyarlanacak olan benzeri ihtiyaca isaret
etmektedir. Bu beklentiler bireyin becerileri ve farkli tiirlere iligkin 6zel bilginin
gelistirilmesine, is yeri bilgisini mesleki ihtiyaclarla tutarli hale getirerek bolgedeki firsatlarin
aftiflestirilmesi, tanimlanmasina gore beklentiler diizenlemektedir.

Bu prototip egitim kursu, is piyasasi kapsaminda engelli kisilerin entegrasyonunun
dahil oldugu birgok konuyu kapsamaktadir. Uygun bir igi tanimlamada baslangic noktasi
olarak duyusal 6zellikleri ve becerileri nasil inceleyecegimize dair bilgi tiretmeleri gerektigi
belirtilmistir. Hem isveren igin hem de s6z konusu kisi i¢in faydali olacaktir.

Okullarda isle daha fazla hazirlik egitim ve istihdam arasindaki boslugu minimize
edecek bdylece sunulan egitim bir koprii gorevi gorecektir.

Kurs ayrica 6gretmenlere otizm ve diger 6grenme yetersizlikleri hakkinda detayl bilgi
verecektir. Olgu incelemeleri bolgedeki uzmanlarin damismanligi, yaparak - yasayarak

edinilen gorevlerle birlikte iliskilendirilmelidir - ge¢mis bilgilerine gore segilebilmeri icin
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egitim verilmeden 6nce 6gretmenlerle goriisiilmelidir.

Bu alandaki egitmenler i3 piyasast farkindaligina ve isverenin durumlarin
anlayabilmek i¢in sahsi tiizige sahip olacaklar ve bdylece engelli bireye uygun caligma
ortamini saglayacak uygun saha ve personel ¢alismasini belirten becerileri gelistirmesinde ¢ok
daha fazla destek saglayabileceklerdir.

Bu kurs ayrica isverenleri, aligkanliklarini degistirerek, insan kaynaklar1 miidiirlerini
ve engelli kisiler i¢in sik sik sOylenen basmakalip ifadeleri hedef almaktadir. Ulusal bir
belgeyle egitim kursunu tanima ve mesleki gelisimi garanti edecek izleme egitimi ihtiyaci
ortaya ¢ikmustir.

Meslek egitmenleri igin egitim aktivasyonu, sistemin yapisal 6zelliklerini — Engelli
bireylerin ige yerlestirilmesi destekleyen tiim hizmet sisteminin giiclii ve zayif yonleri
bakimindan- hesaba katmalidir (yiiriitiilmekte olan arastirmada gosterildigi gibi).

Tiim etkenlerin katilimiyla bu islem gergeklestirilmelidir: 6gretmen ve Ogrencilerce
engelli kisilerin isttihdam modelini uyarlamak gibi degisen hedefler, iyi ¢alismalarin
degisimini tesvik eden uygulamalarin yiirtirliige konmasi, kisiye 6zgii miidahale i¢in igbirligi
icinde calismanin gelistirilmesi, okul, aile ve hizmet arasindaki dialoglarin gelistirilmesi

gerekmektedir.
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5 TAVSIYELER
CALISABILIRLIK YAKLASIMI
Tom Zuljevic-Salamon — Die Querdenker
Ise yerlestirme siirecindeki temel noktalardan biri bu yaklasimin tersidir. Uzun soluklu

ise yerlestirme siirecinin basarili olabilmesi i¢in Oncelikle is kapasitesi mevcut olmalidir.
Oncelikli olan is degil onun siirdiiriilebilir bir is becerisine énderlik etmesidir.
Ornek: Querdenker Birey Koglugu

Birey koclugu bir grup faaliyeti degil fakat issiz kisileri ve is arayanlar grubunu hedef
alan tek yonlii bir dneridir. ihtiyaglarmiza ve miidehaleye bagli olan bu program hedef kisinin
ihtiyaglarim1 karsilamasina gore ayarlanmistir. Programin igerigi kadar genel siire¢ de
katilimcilarin ihtiyaglarina gore uyarlanir. Tek degismeyen sey isletmeye alan kurumlarin
gereksinimleri degil tamamen katilimcilarin gereksinimleri ve ihtiyaclarina yonelen tutumdur.
Bu programin iki en 6nemli sart1 oncelikle kisinin is yetenegi konusuna dair detayli ve uzun
soluklu bir tartisma, digeri ise is alanlar1 olusturma siirecini hazirlamadir. Juhani
ILLmarinen’e gore olabildigince gercekci sekilde katilimeilarin biitiinciil  yaklagimini
gelistirmek i¢in dort-kosullu bir model gelistirmek ve bu sonuglar devam etmekte olan ise

yerlestirme ve ig alanlar1 agma stirecinin temelidir.

Work :is
Workability : Calisabilirlik

0‘3‘% h/O Health : Saghk
\) g7 Qualification : Yeterlik
Soft skills : Soft beceriler
Social Competence: Sosyal
I yeterlik

Grafik: Zuljevic-Salamon’nin ¢alisma kapasitesi sistemi

Family : Aile

Social Network : Sosyal ag

Bu model isin hayata katki sagladigi varsayimi iizerine degil hayatin isi sirtlanmasi
gerektigi varsayima dayandirilir. Yogunlastirilmis kogluk siirecinde, bireysel anlam agikliga

kavusturulur ve incelenir ve siirecteki can alici soru isin temelde tim bu farkliliklar

26




karsilayip karsilamadigidir.

Bu ayrica rahatlik anlamina da gelir ¢iinkii ezici baski ve is konusunun 6nemi tartigma
sonunda diistiriiliir. Ev sembolii ve ¢alisma becerisini anlatan ¢ati koruma anlamina gelir ve
bu is becerisi yasamin ve kisiligin her doneminde kalitsaldir.

Eger cati zarar goriirse ya da yikilirsa dogrudan ve hi¢ sliphesiz isin negatif etkisi
vardir. Ciinkii insanlar savunmasiz olabilir ve is sagligin1 dogrudan etkiledigi gibi aile de tiim
hayatimizi da yonlendirebilir.

Bundan dolayidir ki, kocgluk siirecinin amaci bir yandan en hizli muhtemel
toparlanmay1 saglayacak is kapasitesini degerlendirme ve diger taraftan optimum is
uyarlamasini, iliskili meslekler, baski, beklentiler ve katilimcilarin bireysel ¢alisma
kapasitesine yonelik ihtiyaglar1 igerir.

Bu 6nerinin bes dnemli unsuru:

1. Tarih - Anamnezi

Mekan baglamina deginecek olursak is unsuru ¢ok onemlidir ve mekanin tasarimina
O0zen gostermek zorunlulugu vardir. Grubun kaynaklarint kullanacak ve onu arkada
saklayacak bir grup yoktur. Danisman ve rehber ayni zamanda dialog ve yogun tartisma
stirecinde ilk andan itibaren katilimcidir. Bundan dolayidir ki, 6zen ve farkindalik konusu bir
grup mekanindan ¢ok daha 6nem arz etmektedir.

Amag katilim siiresi zarfinda tim herseyi 6grenmek ve bu imkani katilimcilara
aktarmaktir. Resim ne kadar eksiksiz olursa tuzaklar1 gozden kagirmak riski de o kadar az
olur.

2. Yetenek Bazh I

Var olan yetenek tanimi tiim beceri yaklasimindaki ilk atilacak adimi temsil eder. Ne

tiir yeteneklerle donatildigimin farkina varma ve diinyevi ve mesleki taraflara baglantilara
acmak ilerde gercekten ne yapmak istedigime deginmede nemli ilk adimdir.

Yetenek bazli is vasitasiyla, oryantasyon siirecinin bu temel sorusunu yetenek bazli is
olusturur. Genelde var olan yetenekleri tanima ve kavrama katilimcilar i¢in siire¢ igerisindeki
kilit andir. Bunun sebebi faydalanicilarin ¢ok sik bir seklide birisinin kisiligi ve potansiyelini
kavramada saf eksikligi (pure deficit) yonelimine dair yillarm1 veya on yillarini
harcamalaridir.

3. Becerilerin Degerlendirilmesi

Beceri analizi sosyal ve teknik beceri alanlarindaki tiim mevcut sonuglarin toplamidar.
Teknik becerilerden bilgleri toplamak ¢ok zor degildir ¢iinkii onlar ¢ok korunakli bir sekilde
belgelerde ve onaylama islemlerinde muhafaza edilir. Fakat istenildiginde bireyin sosyal- ve
soft becerilerini 6lgmek ve degerlendirmek ¢ok daha zor olabilir. Yine de, bu sosyal becerileri

degerlendirmede ve sonuglari anlasilir vaziyette gostermede uygun islemler vardir.
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Amag siireg sonunda var olan becerilerin bir dengesini kurmaktir. Bu denge is alani
acma islemleri ve ileri zamanl oryantasyonlarin kullanilmasinda temel unsurdur. Katilimcilar
icin yeteneklerine uygun {irlinler hakkinda konusmalari oldukca kolayken en 6nemli sosyal
beceriler hakkinda bilgi vermek cok daha zordur. Esneklik, iletisim becerileri, takim
caligmasi, liderlik vasiflari, problem ¢6zme becerileri, kurumsal beceriler ve giidiisel faktorler
burada vurgulanan ana unsurlardir.

4. Olmak Istedigim Sey

Ise yerlestirme siirecindeki en can alic1 konuyu ele alma vaktidir. Bu soruya cevap
vermek i¢in kendi kendine c¢ok iyi bir dialog i¢inde olmakn gerekir. Buradaki katilimcilar
danismanlarinin ve rehberlerinin desteklerine ¢ok ihtiya¢ duyarlar ve saygi, takdir ve
farkindalik ¢ercevesinde bu isi basarirlar.

Bu deney basarili olursa %100 motivasyon saglayacak ve yapici bir degisiklik istegine
vesile olacaktir.

Bu soruyu cevaplama siireci kahramansi bir yolculuktur ve bu yolda ilk olarak degisim
cagrisina ulasilmaktadir. Ayrica, yola devam edip ve birgok zorlukla basa ¢ikmak
gerekecektir. Ayn1 zamanda, dis kaynakli yardim ve destegi tecrilbe etmek gibi igten gelen
becerinin pargasi olan engelleri asmak da tecriibe edilecektir. Daha sonra ¢igir acagak birkag
girisim ve degisikligin farkindaligina varma ve son tur olarak da yeni bir hayat ve yeni bir
yasam rotasina varmak miimkiin olacaktr.

Bu boliimiin sonunda ise katilimeilarin kigisel hedef vizyonu vardir. Cogunlukla onlar
kii¢iik ve net olmayan hedefler iken, ara ara biiyiik ve uzun vadeli hedefler olabilmektedir. Alt
bagliklara ayristirilmali ve ulasilabilir kilinmahidir. Danisman ve rehberler olarak bizler
hedefleri basliklar halinde tanimlamali, katilimeilarin onlar1 formiile etmesi ve bu asamay1
gecebilmeleri adina dogru gereglerin verilmesi gerekir.

Sonuglar, is niyetinin ve is fonlama hedeflerine kiyasla bu siire¢ asamasi igerisinde
elde edilmis olsa bile, danisman ve rehber olan bizlerin bu asamada goézetleyici, not tutan,
tevazu gosteren ve sonuglart takdir eden bir pozisyonu olmalidir. Deneyim, sabrin ileriki

giinlerde zengin bir hasilata gotiirdiiglinii géstermektedir.

5. Degerlendirme — Sonuclarin Harmanlanmasi

Stirecin bu asamasi tiim bilgileri ve elde edilen verileri birbirleriyle iliskilendirmek ve
onlar1 yorumlamaktir. Ozellikle is piyasasinda problemli gruplarla calisma bakimindan bu
stire¢ biiyilk Onem tasimaktadir ¢iinkii  bir damigman veya rehber olarak biz olgular
gorsellestirme gorevini yerine getirir ve bireylerin kendi giiclii yanlar1 ve becerilerini,

yeteneklerininin farkina varmalarini saglariz.
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Bu potansiyellerin tanimi danigman/rehber i¢in bir zorluktur ¢iinkii cogu zaman bu
potansiyeller ¢ok iyi sekilde gizlenmislerdir. Bu adim basarili olursa gercekten yapmak
istedigimiz seyi bulmada siirecteki diger asamaya bir ¢agri niteligindedir. On sezi ve hayaller
mantiklidir ve zor degildir. Eger bu geri doniis dogru yonetilemezse katilimcilarin kariyer ve
hayat zorlukluklarina karsi yeni, yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler bulmaya istekli olmayisi
sasirtict olmayacaktir. Eger bu asama verimli bir sekilde atlatilirsa calismalara miidahil
olmada istekli, motive ve cesaretli olmak miimkiin olacaktir. Bu deneyler siirdiiriilebilir bir
basar1 i¢in gereklidir. Bu asamanin sonunda somut bir planlama vardir — sonuglarin
birlesimiyle olusan “kati modelleme”dir.

Biitiin resmi gérmek i¢in tiim bulmaca parcalar1 hi¢bir bos nokta kalmayincaya kadar
birlestirildiginde anlamli bir yapiya biiriiniir.

Bu boliimiin sonu planlama hedefidir. Bu kapsam dogrultusunda ise yerlestirme
ihtiyaclarin1 bulmak miimkiindiir fakat sadece biitiin resmin bir alt hedefi olarak yani kisith
bir alanda bulabiliriz. Bu deney bize sunu gosteriyor eger biitiin bu dort kosul tekrar
bozulmadan kalirsa ve dort kosulda caligirsa iste o zaman ¢ati (is becerisi) tekrardan yapilir ve

gerekli olan korumayi saglar.

6. Is Alanlar1 A¢ma

Is alanlar1 agma siireci baslangi¢ siirecinin mantiksal yamdir. Bu olay olabildigince
¢ok fazla katilmciin is kapasite profiline denk gelen ya da uyan meslek profillerinin
ayarlanmasi ve aktif kiyaslanmasi anlamina gelmektedir. Belirtilen siire¢ i¢in her ikisi de
gereklidir, ilk olarak kisisel is kapasitesinin uyumu ve ayrica gorev tarifinin incelenmesi ve
diger taraftan da calisma kosullarinin irdelenmesi gereklidir.

Biitiin mevcut bilgi gerekli ve onemlidir. Muhtemel is lokasyonlar1 yeniden ele
alinmali ve bifill  kiyaslanmalidir. Yeni is alanlari agma ve ilgili profiller gozden

gecirilmelidir.

7. Personel

Bu asama ve sozkonusu is, yeterli deneyim ve egitime sahip disiplinleraras1 bir takim
aracilifiyla yiiriitilmektedir. Devam edegelen egitim ve siire¢ tasarimiyla ilgili ugras ve
gerekli sartlar onemli kisimdir. Ek olarak, yukar1 Avusturya bolgesinde tiim mevcut ag
kullanim1 ve bakimi, hizmetler, danismanlarin yanlarindaki aktorler ve rehberler siirecin

basarili olmasindaki en biiyiik etkenlerdir.
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8. Sonuc¢

Caligma sonuglar1 yerinde ve siirdiiriilebilirdir. Diger kurumlar ve is payasasi yonetimi
verdigimiz hizmetlere “zorlu” diye tabir edien kisileri gondermektedir. Bu kisiler cogunlukla
gegmiste oldugu gibi simdi de is piyasasi yonetimindeki uzun ve zorlu bir durum olan dar bir
bakis agisina sahiptir. Zorlu hayat kosullarindan dolay1 onlar herhangi bir durumun biitiinciil
tarafina bakmaya, bakabilmeye digerlerinden daha fazla ihtiyag duyarlar. Bunu sadece is

odakl1 olarak géremeyiz, diger durumlar iginde ayni kosul gecerlidir.
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